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Chers membres,

C'est avec beaucoup de fierté que je m'adresse a
vous pour la premiére fois a titre de présidente
du Conseil d'administration afin de vous
présenter le rapport annuel du Pdle d’économie
sociale de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent pour
I'exercice 2022-2023!

Au terme de cette premiére année a occuper
cette fonction et en cette période de retour a une
vie normale, quoique toujours sous la pression
d'un poids postpandémique, je peux vous
affirmer que les dossiers traités par le conseil
d’administration et I'équipe du Poéle ont été
nombreux et diversifiés. Lors des douze derniers
mois, nous avons démontré la force de notre
réseau, tout en inspirant et en bonifiant le milieu
par nos chantiers et nos nombreuses initiatives.

La mission du poéle de concerter, promouvoir,
représenter, soutenir et faciliter la mise en place
et l'accompagnement des entreprises
d'économie sociale permet aux acteurs de la
région de se réunir autour d'enjeux communs.

Notre vie associative a été largement étudiée par
I'équipe et en sont ressortis divers changements
favorisant un engagement renouvelé des
membres, a ce jour au nombre de 75, et une
implication nourrie par deux stimulantes
rencontres d'échanges. Cette démarche, visant a
mieux structurer notre organisme, aura
également permis au Pole de se doter de

meilleurs outils de recensement et d'une
capacité de représentation améliorée.
Notre équipe de professionnels, toujours

soucieuse d'améliorer les conditions permettant
d'assurer la vitalité de I'économie sociale dans
l'ouest de la Montérégie, a offert plusieurs
services sur le territoire, tels que des
mécanismes d’accélération de projets collectifs
(ELABOR), des offres d’expertises sectorielles en
développement (textile, logement, alimentation,
etc.), du soutien a la mutualisation de
ressources humaines, des opportunités de
financement (BIEC) et bien plus encore.

Egalement, le Pole a travaillé activement avec ses
nombreux partenaires, notamment pour outiller le
milieu et favoriser une meilleure compréhension de
I'écosysteme de I'économie sociale. La création
d’'une premiére coalition pour I'économie sociale et
I'action communautaire en Montérégie-Ouest, le
maintien de partenariats structurants avec
AmpliFinances et la Ruche et le développement
d'un continuum de services sur le territoire font
partie des principales initiatives structurantes
auxquelles nous avons contribué l'essor et dont
nous sommes heureux de voir le déploiement
s'effectuer dans la derniére année.

Toutefois, rien de tout cela n'aurait pu étre possible
sans un plan de promotion visant a communiquer
avec le milieu et a rejoindre le grand public quant a
la valeur ajoutée du modele d'affaires de
I'économie sociale.

Enfin, il importe de souligner les efforts consentis
par le Pole pour favoriser la relance du secteur
aupres des instances gouvernementales,
notamment apres les difficultés des dernieres
années. L'engagement de |'équipe pour s'inscrire
dans la continuité, tout en faisant preuve de
renouveau et d'innovation, a notamment contribuer
a rappeler l'importance de notre modeéle d'affaires
sur la scene politique.

Mes derniers mots s'adressent donc a vous chers
membres. Les dernieres  années  furent
tumultueuse, certes, mais je crois sincerement que
les membres de [I'équipe et du conseil
d’administration aborderont avec brio les défis qui
les attendent. Je vous remercie sincerement de
votre confiance et vous réitére notre engagement a
défendre vos intéréts!

Karine Landerman
Présidente du conseil d'administration



MOT DE LA DIRECTION

A I'mage de cette couverture de rapport, le
Péle d'économie sociale Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent poursuit l'enracinement de
son travail année apres année.

Depuis son démarrage en 2015, notre
organisation demeure toujours aussi
pertinente, portée par la volonté de notre
réseau de membres et composé d'une
merveilleuse diversité d'acteurs,
d'entreprises et de collaborateurs. Tous
oeuvrent et collaborent avec I'équipe du
Poéle afin de pousser encore plus loin la
portée du modele de I'économie sociale.

En 2022-2023, nous avons poursuivi le
déploiement de nos opérations, avec une
attention  plus  particuliere  sur le
renforcement du réseau, avec la vision de
pouvoir mieux déployer le service et le
soutien nécessaire a la vitalité du modele
collectif.

Malgré certains changements au niveau de
I'équipe, nous avons poursuivi le
développement de nos différents axes de
travail avec détermination.

Nous avons notamment poursuivi le
déploiement de notre volet d'émergence,
ELABOR, avec une participation soutenue
des acteurs en provenance des 4 coins de
la Montérégie-Ouest.

Nous avons poursuivi le développement de
partenariats stratégiques avec différents
partenaires qui désirent renforcer Ia
présence du modele collectif.

Avec le soucis de renforcer la proximité
avec les membres, nous avons organisé
deux rencontres qui auront permis
d'approfondir les connaissances de certains
enjeux et besoins des membres, tout en
permettant a ceux-ci de participer plus
concretement a la priorisation des actions
déployées par le Péle.

Qui plus est, nous avons octroyé cette année
un nombre record de bourses en provenance
de l'entente BIEC en Montérégie-Ouest; une
somme totale de plus de 127 000$S fut
décaissée, témoignant d'une importante
augmentation du désir des acteurs du terrain
d’'innover et de développer I'économie sociale!

Sur une note plus émotive, encore une fois
cette année, je me dois de saluer la quantité et
la qualité de travail qui fut accompli par notre
petite équipe. Je tiens a témoigner d'abord de

la précieuse contribution des membres
bénévoles du conseil d'administration au
courant de la derniere année. Je tiens

également a adresser mes remerciements
sinceres a mes collegues, la remarquable
équipe qui est a la disposition de notre
territoire. Merci pour votre précieuse
contribution et pour inviter les membres et les
porteurs de projets a repousser constamment
les frontieres des possibles avec I'utilisation
du modele de I'économie sociale!

Depuis sa fondation, le Pole met en place
différents moyens concrets afin de s'assurer
que le vent du dynamisme régional en
économie sociale souffle constamment fort.

Fiers de nos résultats de la derniere année,

nous nous tournons déja vers la prochaine
année avec confiance et détermination!

Olivier Doyle
Directeur général



NOTRE MISSION

o Concerter les divers acteurs et partenaires de I'économie sociale et solidaire

e Promouvoir I'économie sociale et les entreprises d'économie sociale sur
I'ensemble de son territoire et présenter I'économie sociale comme modele
alternatif au développement économique

o Représenter la corporation aux niveaux local, régional et national

o Favoriser la mise en place des conditions nécessaires a la création, la
croissance et la consolidation des entreprises d’économie sociale

o Offrir des services divers aux acteurs du domaine de I'économie sociale et
solidaire

o Soutenir le développement de I'économie sociale sur le territoire des 5
MRC de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

Les entreprises d'économie sociale sont des acteurs essentiels a la vitalité
socio-économique de l'ouest de la Montérégie et contribuent a créer et a
maintenir des communautés vivantes, prospeéres et solidaires par des activités
économiques viables et efficaces.

A I'horizon 2030, & travers un carrefour de rayonnement et de référence, leur
caractere distinctif est connu et reconnu par les citoyens, les entreprises privées
et les entités publiques.
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NOS PARTENAIRES FINANCIERS

Economie, )
Innovation et Energie

), 3 3
Québec

Afin de déployer sa mission premiere, le Pole d’économie sociale Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent est soutenu financierement par le ministére de
I'Economie, de I'Innovation et de I'Energie.

== CHANTIER

Pour le soutien au déploiement des ententes reliées a l'incubateur
jeunesse en économie sociale SISMIC VHSL, le Péle d’économie sociale
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent est soutenu financierement par le Chantier
de I’économie sociale.

Fondation Lucie
. et André Chagnon

Pour le renforcement des capacités d'agir dans les collectivités de la
Montérégie-Ouest par |I'économie sociale, le Pbéle d'économie sociale
bénéficie d'un appui financier de la Fondation Lucie et André Chagnon.



NOTRE CONSEIL
D'ADMINISTRATION

Le Pole est un organisme a but non lucratif dirigé par un conseil
d’administration élu en assemblée générale.
Voici sa composition a la fin de 'année 2022-2023:

Siege #1 Siege #7
Membre régulier entreprise Membre régulier entreprise
Vacant Vacant
Siege #2 Siege #8
Membre régulier entreprise Membre accompagnateur
Monsieur Laurent Tremblay-Dion Mme Juliette Rochman
Directeur général, Club Gymini Coordonnatrice au
Trésorier développement économique
Vice-Présidente
Siege #3
Membre régulier entreprise Siege #9
Vacant Membre accompagnateur
M. Philippe Roy
Siege #4 Directeur, Planification et enjeux
Membre régulier entreprise régionaux
Mme Karine Landerman Administrateur
Directrice générale, Société du
Musée du Grand Chateauguay
Présidente Observateur
Siege #5 M. Marc-André Leblanc
Membre régulier entreprise Conseiller
Mme Bianka Dupaul Direction de [l'entrepreneuriat
Directrice générale, Coop CSUR collectif, Ministére de I'Economie,
Secrétaire de I'lnnovation et de I'Energie
Siege #6 Note: Le Ministere de I'Economie de

A . IIlnnovation et de [IEnergie est le
Membre régulier entreprise o e Trnergie es
principal partenaire financier du Pole et

Mme Katryn? Dehls'e ) assiste a titre d'observateur a toutes les
Coordonnatrice, L'Atelier Paysan réunions du conseil d’administration du

Administratrice Pole, afin d’appuyer le Péle dans le
développement de ses opérations.




Le Pole d’économie sociale est une organisation régionale qui regroupe et rallie une
panoplie d'acteurs de |'écosystéme régional de I'économie sociale. Nous sommes
heureux de pouvoir dénombrer une grande diversité de membres, qui sont des
partenaires, des organismes et des entreprises, regroupés en trois grandes catégories
de membres :

Entreprises

d'économie sociale

Entreprise d'économie sociale
reconnue par le conseil
d’administration du Péle d’économie
sociale Vallée-du-Haut-Saint-Laurent

Membres
accompagnateurs

Organismes stratégiques déployés sur le territoire et
qui favorisent I'accompagnement et le soutien aupreés
d’entreprises d’économie sociale; Centre locaux de
développement ou organismes local de
développements (OLD) reconnus par une municipalité
régionale de comté, Carrefours jeunesse-emploi,
Corporations de développement communautaire,
Société d'aide au développement des collectivités,
ainsi que la CDRAQ.

Membres solidaires
Organisme, citoyen ou entité
désirant adhérer et ainsi
manifester son appui et son
intérét envers I'économie
sociale

© 606



Olivier Doyle

Arrivée en poste: 9 janvier 2017
Fonctions: Gestion générale de Il'organisation, soutien a
I'équipe de travail, développement des partenariats
stratégiques, gestion des activités de promotion et de
valorisation de I'économie sociale, relations avec le CA

Célia Corriveau

Arrivée en poste: 14 septembre 2020

Fonctions: Coordination des activités de soutien au
prédémarrage de projets, soutien aux porteurs de projets,
gestion des activités reliées a la veille stratégique en
économie sociale, exploration territoriale stratégique en

économie sociale

Marie Gabrielle Lavoie

Arrivée en poste: 18 juillet 2022

Fonctions: Responsable du soutien a l'incubation de projets
d'économie sociale par des jeunes promoteurs, Responsable
du service aux membres du Pdéle, promotion des activités de
renforcement aux entreprises collectives.

Une équipe soudée dans I'ére du télétravail!

Une vie d'équipe dynamique!

Nous désirons souligner la contribution des personnes
suivantes:

Merci a Mme Léa Bouquet pour son dynamisme et sa
créativité dans le développement des communications

du Pédle au courant des deux derniéres années!

Merci a M. Marc-Antoine Blambert pour sa contribution
au portrait des entreprises d'économie sociale de la

région!
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4 AXES DE TRAVAIL

Depuis 2018, les 22 Pbles d’économie sociale du Québec se sont dotés d’'une vision commune et
de quatre grands roles afin de mieux démontrer leur contribution dans I'écosystéme de
I'’économie sociale.

Valoriser I'’économie sociale, ses principes et ses retombées
sur le territoire en documentant ce modeéle ainsi qu'en
promouvant sa contribution a la vitalité économique, sociale
et culturelle des communautés et de leur territoire

|
Renforcer les entreprises d'économie sociale en

contribuant a leur vitalité, peu importe leur taille et leur
phase de développement.

03

DEPLOYER

Déployer un écosystéme en soutenant la cohérence et la
complémentarité des interventions en économie sociale
afin d'en maximiser les effets.

SOUTENIR

Soutenir I'émergence de I'économie sociale en contribuant a
positionner ce dernier comme un modéle entrepreneurial de
choix pour répondre aux enjeux, aspirations et besoins
collectifs d'un territoire.

Rapport annuel 2022-2023
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VALORISER

L'E'CONO,MIE SOCIALE, SES PRINCIPES, ET SES
RETOMBEES SUR LE TERRITOIRE

Une source d’information spécialisée 7581

et gratuite en économie sociale
Nous sommes une source Visites

ye . T du site web
d’'informations spécialisée sur ‘I 300

I’économie sociale. Afin de permettre

au public, et plus précisément aux ReEese
gestionnaires d’entreprises d’économie 12

sociale de s’y retrouver, nous publions

réguliéerement les derniéres (Ll 222
informations importantes relatives a menstes Instagram
I’écosystéme régional et provincial de

I’économie sociale. 5

147

Infolettre

Communiqués
de presse

Rencontres d'informations et de
promotion

Nous organisons différentes rencontres
privées et publiques, afin d'informer les
acteurs du territoire et les
organisations quant a la pertinence du
modéele de I'économie sociale, ses
principes et ses retombées pour le
développement territorial.

Nous informons quant aux services et
outils disponibles

Nous évaluons les besoins et identifions
des stratégies pour appuyer les acteurs.

Exceptionnellement cette année, nous
avons également profité de |la
campagne électorale provinciale afin
de rencontrer les divers candidats, afin
de sensibiliser ceux-ci sur a I'économie
sociale.

Nombre de rencontres organisées: 14
Nombre de participants: 40




VALORISER

L'E’CONO,MIE SOCIALE, SES PRINCIPES, ET SES
RETOMBEES SUR LE TERRITOIRE

Réalisation d'études afin de mieux
documenter la situation de I'économie
sociale régionale

Nous avons réalisé deux études internes
afin de documenter Ila situation
actuelle de I'économie sociale en
Montérégie-Ouest.

Nous avons réalisé un portrait général
des entreprises d'économie sociale,
dont les données serviront a mieux

comprendre la réalité des entreprises et Enjeux de Reléve des

a ajuster nos actions dans le futur. Entreprises d’Economie Sociale
Nous avons également réalisé un

. .. . M;?ndatéparlePéled’économiesucialeValIée»du-Haut-
portrait sur les conditions de travail des Saint-Laurent
gestionnaires EES du territoire, grace a D, | embrms e tiguipe
la collaboration d'un groupe
d'étudiants de I'Université de
Sherbrooke.

Nombre de répondants: 71

Participation aux Rencontres du
MontBlanc

Notre agente de développement était
présente a Montblanc ESS a
Carthagénes en Colombie en octobre
2022, un événement international
permettant de découvrir les avancées
scientifiques en matiére d'économie
sociale!

Collaboration avec le CACVS, le Comité
21 Québec et DEV sur un projet
d'écoconception textile

Le Pole collabore avec des
organisations de la MRC de Vaudreuil-
Soulanges en vue d'appuyer la mise en
oeuvre d'un projet d'écoconception
textile qui marie I'économie circulaire,
le milieu artistique ainsi que
I'économie sociale. L'expertise du Pdle
en matiére d'économie sociale est
sollicitée pour ce projet, notamment
dans la phase actuelle de
commercialisation.

Rapport annuel 2022-2023




Campagne régionale de promotion
«Témoins de I'économie sociale»

En novembre 2022, nous avons déployé
une campagne de promotion auprés du
grand public. Depuis quelques années,
le Pole déploie ce type de campagne
rejoignant celle plutét provinciale du
Mois de I'économie sociale.

Cette campagne invitait les gens a
découvrir 4 modeéles de chefs
d'entreprises qui ont a coeur le modéle
de I|'économie sociale, afin de
témoigner de leur réalité et de la
portée du modeéle.

4 portraits diffusés dans le cadre de 5
collaborations avec des médias locaux
4 capsules de promotion diffusées via
les médias sociaux avec plus de 10 000
vues

JEU,, 10 NOV 2022

Midi-discussion: Qu'est-ce que I'économie sociale? © Participant(s) v

Webinaire La reprise collective

En collaboration avec le coordonnateur
provincial du Centre de transfert des
entreprises du Québec responsable de
ce dossier, M. Luc Malo, le Pdble a
organisé un webinaire afin de
renseignher la population quant au
concept de la reprise collective sous
forme d'une entreprise d'économie
sociale.

6 participants

POURLES COMMANDES +-
EN MAGASIN DE +308 +

TIRACE

CADEAUX

VALORISER

L'E’CONO,MIE SOCIALE, SES PRINCIPES, ET SES
RETOMBEES SUR LE TERRITOIRE

7IMOIS DE
LECONOMIE
SOCIALER

Webinaire Qu'est-ce que I'économie
sociale?

Ce diner d'échange invitait Ia
population a venir discuter et échanger
a propos du modeéle de I'économie
sociale.

5 participants

7MOIS DE

Midi-discussion : e
SOCIA!

Repreneuriat collectif

29 novembre | 12h

En ligne ) e

> " M. LUC MALO
u L’M‘J‘

ATEN e poe -
UILY S N o o

<

INSCRIVEZ-VOUS

Achat local Promotion spéciale Mois ES
Pole VHSL x CSUR

Dans le cadre du Mois de I|'économie
sociale, le POle VHSL s'est associé avec la
Coop CSUR/Marché Ecolocal afin de faire
tirer des prix spéciaux, visant a
encourager l'achat local en économie
sociale.

LEN
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RENFORCER
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LES ENTREPRISES D'ECONOMIE SOCIALE

Renforcement des entreprises d’économie sociale

Le Pole assure le déploiement de certaines actions afin d'offrir un soutien au
renforcement des entreprises collectives, au développement des compétences
de ses employés et des volets d'affaires de ces organisations.

RESULTATS
2022-2023 25

|_MarketingRH

Séduire, recruter et fidéliser
votre main-d'oeuvre!

Démarquez-vous en tant qu

Série de 2 ateliers de 3h
+ 1h d'accompagnement personnalisé post-
formation

9h-12h|enligne [ZeH
non membre

Date limite d'inscription: i~ I A

Coalition de formation Montérégie-Ouest en
Economie sociale/ Action communauataire

En 2022-2023, le Pdble s'est associé aux 5 CDC de
I'Ouest Montérégie ainsi que le Manoir d'Youville
afin de déployer une offre de 24 formations
spécifiquement dédié au renforcement des
organisations du territoire, avec notamment une
offre pour les entreprises collectives.

Nous avons notamment offert notre expertise
dans le cadre de deux formations:

Démarrer un projet d'économie sociale
Démystifier le modeéle d'affaires collectif et
appuyer les participants a réfléechir a la
construction de leur projet d'affaires collectif

3 participants

Changement d'échelle: améliorer lI'impact des
entreprises collectives

Outiller les gestionnaires en vue de la préparation
a un changement d'échelle organisationnel,
visant a décupler I'impact social de I'organisation

3 participants

I ...

RH,

NOMBRE D'ACTIVITES
DE RENFORCEMENT

NOMBRE DE ENTREPRISES
REFERENCEMENT SOUTENUES
VERS L'ECOSYSTEME INDIVIDUELLEMENT

Marketing RH (6 heures + coaching)
Appuyer les
réflexion
organisations en matiére de marketing
et intégrer les
: acquises afin de déployer une meilleure
memore (9 ; attractivité de la main-d'oeuvre

10 participants

dans la
leurs

gestionnaires
stratégique de

connaissances

7d'e’con A

sociale




Rencontre des membres Automne
2022

Le Pbole a organisé une rencontre des
membres au Café du Manoir a
Beauharnois, afin de proposer a tous
un échange stratégique sur les
perspectives en matiére
d'employabilité et d'embauche. Ce
sujet était une demande des
membres, considérant les enjeux
grandissants en matiére de pénurie
de main-d'oeuvre.

Cet aprés-midi de rencontres était
une occasion de réseauter et de
partager entre gestionnaires et
collaborateurs du territoire, afin
d'identifier certains trucs et astuces
permettant d'adresser la situation.
Au final, plusieurs programmes et
outils furent présentés par l'équipe
du Poble et les gestionnaires et
partenaires ont pu se prononcer sur
des actions potentielles que le Péle
pourrait déployer en matiére de
mutualisation pour Ressources
humaines notamment.

17 participants

RENFORCER

LES ENTREPRISES D'ECONOMIE SOCIALE

Rencontre des membres Hiver 2023

Le Pble a organisé une seconde rencontre
des membres au Café Culturel La Factrie
afin de sonder les membres sur la
construction de son futur plan d'action.
Cette rencontre aura également permis
d'identifier les priorités des membres et
d'entendre les gens présents quant a
leurs préoccupations pour la prochaine
année.

L'événement de réflexion collective s'est
conclu par un réseautage, donnant lieu a
des échanges cordiaux sur les
perspectives futures quant a la
collaboration des membres du Pdle

15 participants

Groupe de

codéveloppement
gestionnaires EES

pour

Le Poéle a déployé une nouvelle formule-
test de codéveloppement pour
gestionnaire a I'automne 2022.

Le groupe se réunissait librement, sans
ordre du jour précis, a un rythme d'une
réunion par mois.

Ces rencontres étaient une occasion de
réseauter en privé entre gestionnaires,
afin de partager des expériences vécues
et de développement des savoirs et des
apprentissages entre gestionnaires.

5 participants, 5 rencontres

15



BOURSES D’INITIATIVES
EN ENTREPRENEURIAT COLLECTIF

Les Bourses d’initiatives a I'entrepreneuriat collectif visent a soutenir
I'’émergence de projets en mode économie sociale partout en Montérégie,
qu’il s’agisse de projets entierement nouveaux ou de projets en provenance
d’organisations déja existantes.

Y 4

RESULTATS

e 4rencontre de présentation avec

.. : S
25 participants au total gﬂ?éi?:s
e 5rencontres individuelles de
i epo J [ O Sne- @ R i
SOUtIEI‘l au depot de p_rOJ_et ) g = Sllaieiss
e 13 lauréeats sur le territoire Vallee- g
du-Haut-Saint-Laurent Sl

3392 votes du public dans la Vallée-
du-Haut-Saint-Laurent dont

20 093 en Montéréegie

127 589 S en bourses

1 evéenement de déevoilement

-~

régional a Chambly (100
participants)

5 capsules vidéo produites pour les
lauréats des bourses Volet 2

Rapport annuel 2022-2023
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SOUTENIR

L'éME‘RGENCE DE L'ECONOMIE SOCIALE COMME
MODELE ENTREPRENEURIAL DE DEVELOPPEMENT DE

TERRITOIRE

Accompagnement a I'émergence d'initiatives en économie sociale

Le Pole déploie différents outils et types d'ateliers afin de venir en soutien a
I'émergence du modele de I'économie sociale partout en Montérégie-Ouest. Ce
volet prend sur notre territoire notamment I'apparence de notre volet ELABOR,
accélérateur de changement.

V4 NOMBRE DE PROJETS NOMBRE DE PERSONNES APPUI EN
R E s U L T A T S SOUTENUS DEMARCHE PARTICIPANTS A CES PROPULSION DE
IDEATION ET DEMARCHES PROJETS
PREDEMARRAGE

2022-2023 22 77 1

Témoignage d'une participante

«Non seulement ces ateliers offerts par le Péle nous
ont permis de peaufiner notre projet, mais ils nous
ont permis aussi de nous asseoir, de réfléchir en
équipe, et de revisiter notre idée initiale. Nous avons
maintenant un beau projet qui s'imbrique dans la
mission de l'organisme, pour lequel nous pouvons
dire que nous y avons mis tout notre coeur. Nous
n'hésiterons pas a participer & nouveau a ELABOR
pour de nouveaux défis!»

e Ariane Cyr - OBV SCABRIC

Activité de fin de parcours Incubateur d'ELABOR

Nous avons organisé une activité de fin de parcours
a La Factrie a Salaberry-de-Valleyfield en mars 2023,
combinant un atelier final portant sur le pitch de
projet ainsi que la remise d'attestation de
participation aux participants de la phase
Incubateur 22-23. Nous avons également décerné
des bourses totalisant 700$ a 2 projets lauréats, afin
de récompenser leurs efforts, soit Cheval de fer et
Approche Familles.

7 projets et 12 participants, ainsi que la présence de
nos collaborateurs sur place!



TERRITOIRE

PHASE D’EXPLORATION

Cette phase consiste a documenter
et analyser un enjeu issu de la
collectivité avec un groupe d’acteur
qui souhaite aborder le changement
et évaluer la possibilité qu’'un projet
ou une entreprise d’économie
sociale réponde a cet enjeu.

La phase d’exploration peut donc
mener a 'idéation d’un projet.

Exploration effectuée

4 ateliers d’exploration avec les
acteurs de la Montérégie sur le
théme du textile (projet circularité
du textile avec le Conseil régional de
la Montérégie). Idéation a venir.

Exploration de la thématique du
logement avec la communauté de
pratique de Concertation horizon.
Idéation d’un projet réalisé.

Communauté de pratique des
organismes en sécurité alimentaire
de la Montérégie visant a renforcer
et soutenir le développement des
projets dans l'intention de favoriser
leur pérennisation. Idéation a venir.

SOUTENIR

L'éME‘RGENCE DE L'ECONOMIE SOCIALE COMME
MODELE ENTREPRENEURIAL DE DEVELOPPEMENT DE

EN QUATRE TEMPS!

PHASE D'IDEATION

Cette phase d'ateliers permet de faire
passer les participants d’'une idée de projet
a un projet bien défini, notamment en
réfléchissant I'impact et le public cible.
Cette phase permet aux participants de
valider le potentiel d’autonomie financiére.
Dans ce cas, le projet est admissible a la
phase suivante, I'incubateur.

Activités d’idéation réalisées

-7 séries de deux ateliers en cohorte
-22 projets

77 participants

PHASE D'INCUBATION

Lors de cette étape du programme, les
participants complétent leur canevas de
modeéle d’affaires pour rendre leur projet
financierement autonome.

Activités d’incubation réalisées
-2 séries de 6 ateliers

10 projets

16 participants

PHASE PROPULSION

Cette phase accompagne les projets dans
leur test jusqu’a la viabilité du projet et/ou
jusqu’au financement de celui-ci.

-1 projet accompagné

-Appui aux demandes de financement

-Plan de RH

-Transfert vers Acceés-entreprises BS

-Appui pour les tests

-Phase encore en développement
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TERRITOIRE

Veille territoriale locale

Le PdOle a comme mandat d’effectuer
une veille sur son territoire dans le but
de favoriser I'’émergence de projets
collectifs. Cette veille exercée de concert
avec les autres Poles permet également
de faire connaitre les initiatives
inspirantes ailleurs au Québec.

Le Po6le assure présentement une veille
en:

1.Participant aux communautés de
pratique de l'organisation sous-régionale
Concertation Horizon;

2.S'informant auprés des membres et
des projets émergents;

3.Par des rencontres ciblées avec les
partenaires du milieu.
Partage de la veille avec les autres
régions du Québec

A Tlinitiative du Péle VHSL, création et
participation a un comité avec le TIESS
pour améliorer les pratiques de veille
chez les pdles en général. Le comité a
cette année organisé une rencontre pour
une mise en commun des différentes
veilles sur les territoires en matiére de
logement. Cette veille a permis la mise
en commun d’'informations importantes
pour les porteurs de projets en
logement.

SOUTENIR

L'éME‘RGENCE DE L'ECONOMIE SOCIALE COMME
MODELE ENTREPRENEURIAL DE DEVELOPPEMENT DE

Rayonnement

e Présentation d’Elabor aux Lundi inspi de
la Fabrique a initiatives ATIS de Nouvelle-
Aquitaine

e Présentation d’Elabor aux organisateurs
communautaire du CISSS.

e Présentation d’ELABOR aux élus et
organismes de la MRC des Jardins-de-
Napierville.

e Exploration de la thématique de
I'interculturel avec la Ville de Vaudreuil-
Dorion- rencontres des acteurs
municipaux et d'un comité de citoyen
pour circonscrire les enjeux et animation
d’'un atelier de proposition d’action dans
le cadre du Forum communautaire
interculturel.

e Participation au comité émergence du
Chantier de I'économie sociale dans
I'objectif de doter les pdles d’'une vision
commune relative a 'émergence.

e Participation au Laboratoire d’études
multidisciplinaires sur la co-construction.

https://www.uqgac.ca/lemcc/equipe/

Merci a nos collaborateurs!

Le Pole tient a souligner Il'implication
importante des collaborateurs suivants, qui
ont soutenu les participants et appuyés nos
animations afin d'assurer la concrétisation
de projets collectifs probants:

Yannick Retif, MRC Roussillon

Marie-Eve Lévesque, A-gence de com
Philippe Roy, DEV Vaudreuil-Soulanges
Juliette Rochman, Accés-entreprise
Beauharnois Salaberry

Isabelle Lapointe, Concertation Horizon

Charlie Deschamps, CLD Jardins-de-
Napiervielle

Lyne Charlebois, MRC Beauharnois-
Salaberry

Vincent Ouellette, CISSS-MO

19
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TERRITOIRE

SISMiIC

Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent

Qu'est-ce que SISMIC VHSL?

SISMIC est l'incubateur entrepreneurial
collectif jeunesse pour les jeunes de 18 a 29
ans déployé par le Péle d'économie sociale

VHSL depuis 2019, qui propose un
accompaghement développé avec
I'approche designh thinking dans le but

d’appliquer systématiquement la créativité
et [Ilinnovation au sein du projet
d’entreprise.

Dans la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent, nous
combinons les actions de SISMIC VHSL avec
notre laboratoire ELABOR. Notre modéle est
donc également calqué sur les quatre
phases ELABOR.

Cependant, nous nous assurons de mettre
sur pied des ateliers adaptés au calibre de
connaissance de la clientéle jeunesse
desservie par ce volet d'accompagnement.

PHASE EXPLORATION

-Rencontre avec le club entrepreneurial du
Cegep de Valleyfield

Nous avons fait un atelier d’exploration qui
permettait de faire ressortir les enjeux et
les besoins des étudiants du Cegep. Lors de
cet atelier nous avons explorer différents

concepts de base permettant de
familiariser les jeunes aux critéres d'une
entreprise d’économie sociale. Le Club
devait imaginer un « Brand » en se

qguestionnant sur la clientéle cible, leur
impact social et leur offre de service.

1 rencontre avec 7 participants

Nous avons également accompagné une
personne en exploration de projet sur le
site du Cégep.
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PHASE IDEATION

Activités d’idéation réalisées

7 séries de deux ateliers en cohorte
Résultats SISMIC 2022-2023:

Projets SISMIC accompagnés : 3

Projets ELABOR avec contribution SISMIC : 4
Total de participants SISMIC : 7

PHASE INCUBATION
Activités d’incubation réalisées
2 séries de 6 ateliers
Résultats SISMIC 2022-2023
‘Projets SISMIC : 3
-Projets ELABOR avec contribution SIMIC : O
-Total de participant SISMIC : 9
‘Nombre d’abandons : 3
‘Rencontre individuelle hors cohorte : 3
e atelier sur la gouvernance: 2h
e spécifier I'adéquation de la proposition de
valeur et I'offre de service : 1h
e présenter une entreprise d’économie
sociale similaire au projet afin de spécifier
le modéle d’affaire possible : 1h

PHASE PROPULSION
Aucun projet accompagnés cette année

VEILLE

Le P6le a comme mandat d’effectuer une
veille sur son territoire dans le but de
favoriser I'émergence de projets collectifs.
Cette veille exercée de concert avec les autres
Poles permet également de faire connaitre
les initiatives inspirantes ailleurs au Québec.

Le PoOle exerce présentement sa veille en:
1.Participant aux communautés de pratique
de concertation horizon;

2.S'informant auprés des membres et des
projets émergents;
3.Par des rencontres
partenaires du milieu.
4.SISMIC : En participant a des ateliers sur la
gouvernance démocratique de différents
Poles et en participant a des cliniques sur la
gouvernance (offert le Chantier)

ciblées avec les



DEPLOYER

UN ECOSYSTEME DE SOUTIEN FORT

Le Pole poursuit le développement de collaborations avec plusieurs
organisations en vue de partager son expertise et ses connaissances sur
I’économie sociale, et d'assurer le déploiement de synergies probantes

au service de I'économie sociale.

PARTENAIRES LOCAUX ET REGIONAUX

Le Pole assure des collaborations
réguliéeres avec les organisations
suivantes en Montérégie-Ouest et ailleurs
en Montérégie:

* Les 5 municipalités régionales de
comté de I'Ouest de la Montérégie et
leurs entités de développement
économique affilié (CLD)

* Les 5 corporations de développement
communautaires de ['Ouest de la
Montérégie

* Concertation Horizon

e Table de concertation régionale de la
Montérégie

e Conseil régional de l'environnement
de la Montérégie

* Fonds d'emprunt Montérégie

¢ La Ruche Montérégie

e Centre d'aide aux entreprises Haute-
Montérégie

e Coopérative de
régional du Québec

* Collaboration étroite avec nos
homologues des Pébles d’économie
sociale de la Montérégie (PECEM et

développement

Pole de [I'économie sociale de
I’Agglomération de Longueuil)
TABLE REGIONALE D'ECONOMIE
SOCIALE VHSL
Le Poéble déploie notamment des

rencontres afin d'assurer des échanges
entre organisations partenaires qui ont a
coeur le développement du soutien aux
entreprises collectives.

3 rencontres avec la participation de 10
organisations régionales

Activité de maillage Conseil
d'administration du Péle VHSL x Table
régionale le 8 décembre 2022

REPRESENTATIONS

Le Péle est représentant ou sieége sur les
comités suivants, afin d'assurer une
représentation de |'économie sociale et
de mieux faire connaitre les perspectives
a ce titre:

e Commission des partenaires du
marché du travail comme représentant
du secteur des entreprises: 5 réunions

e Table des partenaires de Concertation
Horizon: 4 réunions

e Alliances pour la solidarité: comité
aviseur 2018-2023, comité sous-
régional Montérégie-Ouest: 3 réunions




DEPLOYER

UN ECOSYSTEME DE SOUTIEN FORT

Le Pole collabore et contribue a I'avancement des connaissances sur
I’économie sociale, en s'impliquant de différentes fagcons au niveau provincial.
Nous assistons a divers comités sur la scéne provinciale, afin d'assurer un relais
d'information et le déploiement de certaines initiatives provinciales a I'échelle

régionale.

Carrefour

édition

25|26

( : des initiatives en soutien aux
entreprises d'économie sociale

Le Péle, présent lors de I'événement Carrefour ES & Québec en Mai 2023

Le Poéle est membre et partenaire de certaines entités sur la scéne
provinciale en ce qui a trait aux mesures de soutien de I'économie sociale:

¢ Membre du Chantier de I'économie
sociale

* Membre affilié du Consortium de
ressources coopératives

¢ Membre mobilisateur du Réseau des
mobilisateurs du RISQ

e Partenaire de Ampli Finances

e Partenaire pour Repreneuriat collectif

aKCeL
aCHeTeurs

Découvrez la plateforme malntenant !

économie
sociale

1) Desjardins

Lancement [Pisaecimig

do votre campagne do
financement participatif en

e 30 mars 2023
EHE 1noo & 12n00

- '“N“-\N““

R s,
Partenaire de l'identification des
EES du territoire

Partenaire Akcel Acheteurs

Organisation affiliée a la Grande
journée des petits entrepreneurs

Organisation partenaire du
Programme d'intervention dans
la collectivité (PIC)- Centre
Lemaire de I'Université de
Sherbrooke
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NOUS
JOINDRE

@ 168 avenue Saint-Charles, 2éme
étage
Vaudreuil-Dorion, Québec
J7V 2L1

@ 450-374-2402

e info@economiesocialevhsl.org

() . .
7 www.economiesocialevhsl.org/

Suivez-nous sur les
réseaux!

» Poéle
\\ d’économie
sociale

i \\ Vallée-du-Haut-Saint-Laurent



