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Les entreprises d’économie
sociale sont des acteurs
essentiels à la vitalité socio-
économique de l’ouest de la
Montérégie et contribuent à
créer et à maintenir des
communautés vivantes,
prospères et solidaires par des
activités économiques viables
et efficaces.

À l’horizon 2030, à travers un
carrefour de rayonnement et de
référence, leur caractère
distinctif est connu et reconnu
par les citoyens, les entreprises
privées et les entités publiques.

concerter les divers acteurs et
partenaires de l’économie
sociale et solidaire
promouvoir l’économie
sociale et les entreprises
d’économie sociale sur
l’ensemble de son territoire et
présenter l’économie sociale
comme modèle alternatif au
développement économique
représenter la corporation aux
niveaux local, régional et
national
favoriser la mise en place des
conditions nécessaires à la
création, la croissance et la
consolidation des entreprises
d’économie sociale
offrir des services divers aux
acteurs du domaine de
l’économie sociale et solidaire
soutenir le développement de
l’économie sociale sur le
territoire des 5 MRC de la
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent.

Le Pôle d’économie sociale
Vallée-du-Haut-Saint-Laurent est
un organisme à but non lucratif
qui a pour mission de;

MISSION

VISION
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Olivier Doyle, 
Directeur général

Fort d'avoir surmonté de nombreux défis dans la dernière année,
le Pôle a sans équivoque embrassé le changement et la
transformation pour se munir de nouveaux outils de gestion et
également se positionner comme un acteur incontournable du
développement de notre territoire.  Tout au long de l’année 2021-
2022, l'équipe et l'administration ont concrétisé une démarche de
réflexion structurante, menant à un plan stratégique doté d'une
vision qui permettra à l’organisation d’évoluer de façon prospère
vers l’horizon 2030. Grâce à un savant mélange de l'expertise de
l'équipe et de l'engagement du conseil d'administration, ralliant à
la fois nouvelles recrues et vétérans, le Pôle a pu se projeter dans
l'avenir et confirmer sa vision institutionnelle. Qui plus est, en
renouvelant son apport incontournable à la structuration et au
développement de l’économie sociale dans la Vallée-du-Haut-
Saint-Laurent, le Pôle réaffirmait la pertinence des entreprises
d’économie sociale existantes de la région, tout en favorisant et
facilitant l'accélération de nouveaux projets d’économie sociale.
Une démarche entreprise par le Pôle, mais dont les retombées
visent l'ensemble du territoire, et plus spécifiquement de nos
précieux membres. 

Au risque de le répéter, la situation pandémique nous a tous
indisposés, voir ralentit, mais le Pôle est bel et bien passé en
mode turbo au courant de la dernière année, et ce à tous les
niveaux de son organisation.  La révision des modes de
gouvernance, la mobilisation des entreprises, la création de
nouvelles alliances stratégiques sont des aspects de
développement qui, additionnés des projets courants, ont bien
occupé l'année. Soulignons notamment le renouvellement d’une
entente de bourses en économie sociale en Montérégie, les BIEC,
auquel le Pôle a grandement contribué. En effet, suite au succès
de la première mouture de 2018 à 2021, une deuxième entente a
été conclue entre plusieurs partenaires montérégiens jusqu’en
2024, pour un total en bourses de 1,2 M$, représentant 300 000$
pour la portion de la Montérégie-Ouest. Nous sommes également
heureux d’avoir procédé officiellement au lancement d’ÉLABOR,
un parcours au service des promoteurs et des organisations qui
désirent accélérer le changement au moyen de l’économie sociale. 

PRÉSIDENTEMOT DE LA

DIRECTEUR GÉNÉRALET DU

Une première Rencontre des membres du Pôle en février 2022 aura
également été un moment fort de la dernière année. Cette
occasion d’échanger et de partager s'est révélée extrêmement
pertinente et a permis de réaligner les actions et les services du
Pôle avec les besoins et les problématiques concrètes relevées
sur le territoire. L'administration et l'équipe tiennent à souligner la
générosité des participants, ainsi que l'ouverture dont ils ont fait
preuve dans le cadre des tables rondes. Les informations qui ont
été colligées lors de cette rencontre sont d'une grande richesse
pour l'organisation. Nous croyons d'ailleurs que ce sont les
démarches de ce type qui permettent à une institution d'être à la
fois représentative, créative, efficace et pertinente. 

Enfin, nous tenons à saluer la collaboration indispensable des
entreprises d’économie sociale de la Vallée-du-Haut-Saint-Laurent
et de nos partenaires, sans qui le Pôle ne pourrait être autant en
adéquation avec les réalités sectorielles et territoriales de notre
belle et grande région. La justesse, l'intelligence et la passion
insufflées à nos actions sont sans l'ombre d'un doute le résultat
d'une mobilisation et d'une conscience collective qui est bonifiée
par l'implication de tous. C'est donc sur cette note que nous vous
souhaitons une excellente lecture et prise de connaissance de nos
différents résultats de la dernière année. Nous espérons que ceux-
ci sauront vous donner le goût de collaborer avec nous sur un
prochain projet!

Karine Landerman
Présidente
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Le Pôle d’économie sociale Vallée-du-Haut-Saint-
Laurent est soutenu financièrement par le ministère de
l’Économie et de l’Innovation.

Pour le déploiement de l’incubateur jeunesse en
économie sociale SISMIC VHSL, le Pôle d’économie
sociale Vallée-du-Haut-Saint-Laurent est soutenu
financièrement par le Chantier de l’économie sociale.

Pour le déploiement du Laboratoire collectif
d’innovation sociale ÉLABOR, le Pôle est soutenu
financièrement par le ministère des Affaires municipales
et de l’Habitation.

PARTENAIRES
FINANCIERS
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Le conseil d’administration du Pôle d’économie sociale Vallée-du-Haut-Saint-Laurent
est élu lors de chaque assemblée générale annuelle. Le conseil se réunit environ huit
fois par année. Il est appelé à discuter des enjeux stratégiques de l’organisation,
adopter les plans d’actions et plans financiers et assurer un appui à la direction
générale à titre d’organe décisionnel de l’organisation. La composition du Pôle
prévoit une majorité de siège pour des représentants en provenance des entreprises
d’économie sociale du territoire. 

Nous désirons souligner la généreuse contribution de Madame Martine Vallée et
Monsieur Réjean Sauvé, administrateurs de longue date, ayant contribués au
développement et à l’évolution de l’organisation depuis ces premiers jours en 2015,
et qui ont quitté le conseil d’administration en 2021-2022. Un énorme merci pour
votre engagement et votre contribution tout au long des dernières années!

Note
Le Ministère de l’Économie et de l’Innovation est le principal partenaire financier du
Pôle et assiste à titre d’observateur à toutes les réunions du conseil d’administration
du Pôle, afin d’appuyer le Pôle dans le développement de ses opérations.

CONSEIL
D'ADMINISTRATION

6



Siège #8 
Mme Juliette Rochman 
Coordonatrice au développement
économique, Accès Entreprise Beauharnois-
Salaberry 
Administrateur

Siège #9 
M. Philippe Roy 
Directeur Planification et enjeux régionaux,
Développement Vaudreuil-Soulanges 
Administrateur

Siège #1
Vacant

Siège #2
M. Laurent Tremblay-Dion 
Directeur général, Club Gymini 
Vice-président du Pôle d'économie sociale

Siège #3 
Mme Guylaine Joannette 
Coordonnatrice, Friperie communautaire
Huntingdon 
Trésorière du Pôle d’économie sociale

Siège #4 
Mme Karine Landerman 
Directrice générale, Société du Musée du
Grand Châteauguay 
Présidente du Pôle d’économie sociale

Siège #5 
Mme Bianka Dupaul
Directrice générale, Coop CSUR 
Secrétaire du Pôle d’économie sociale

Siège #6 
Vacant

Siège #7 
Vacant

Au 31 mars 2022, la composition du conseil d’administration allait
comme suit :

MEMBRES
ENTREPRISES

MEMBRES
ACCOMPAGNATEURS

OBSERVATRICE

Mme Nathalie Beaudin 
Conseillère, Direction de l’entrepreneuriat
collectif 
Ministère de l’Économie et de l’Innovation

SIÈGES

9

MEMBRES
ENTREPRISES

4

MEMBRES
ACCOMPAGNATEURS

2
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LES MEMBRES 
DU PÔLE
Le Pôle d’économie sociale est une organisation
régionale qui regroupe et rallie une panoplie d’acteurs de
l’écosystème régional de l’économie sociale. Nous
sommes heureux de pouvoir dénombrer une grande
diversité de membres, qui sont des partenaires, des
organismes et des entreprises, regroupés en trois
grandes catégories de membres.

MEMBRES
ACCOMPAGNATEURS

MEMBRES
SOLIDAIRES

ENTREPRISES
D'ÉCONOMIE SOCIALE

5

12
64
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À la direction de l'organisation depuis 5 ans
maintenant, je conserve toujours la même passion
qu'à mon arrivée: appuyer et renforcer les
personnes qui gravitent autour de ce magnifique
modèle que constitue l'économie sociale!

Directeur général

« Le meilleur moyen de prédire le futur,
c’est de le créer.» PETER DRUCKER

Rencontrez 
notre 

équipe 
de feu!ÉQ

UI
PE

Cette année, nous avons fait grandir notre
laboratoire d'innovation sociale qui a maintenant
sa propre identité Élabor! Près de 100 personnes
sont passés par nos ateliers depuis sa création et
nous sommes maintenant plusieurs à vouloir
travailler autrement, en mettant au coeur de nos
objectifs l'innovation. Notre région est peuplé de
personnes dévouées et passionnées, et c'est avec
elles que j'ai eu le plaisir de travailler au
développement de leur communauté.

Célia

Olivier

Chargée de projet ÉLABOR

Directeur général

Facilitatrice projet
collectif Chargée de
projet  ÉLABOR « Ne prenez pas le risque de gaspiller votre

temps, votre énergie et votre argent en
travaillant sur des produits et servies qui
n'intéressent personne » STRATEGYZER,
OSTERWALDER ET AL.

Je suis toujours heureuse de promouvoir des
activités partageant de si belles valeurs que le
Pôle a su soutenir cette année. Plus d'évènements,
de visuels et de vidéos en tout genre ont été au
programme renforçant et développant la notoriété
du Pôle et  celle du modèle de l'économie sociale.Léa

Responsable communications

Responsable 
des communications «La créativité, c'est l'intelligence qui

s'amuse» ALBERT EINSTEIN

S o u l i g n o n s  l a
c o n t r i b u t i o n  d e  E v e -

L a u r e n c e  M i r o n ,
c h a r g é e  d e  p r o j e t s

S I S M I C ,  q u i  a  q u i t t é
e n  c o u r s  d ’ a n n é e .

M e r c i  E v e - L a u r e n c e !
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4 AXES 
L e s  2 2  P ô l e s  d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e
d u  Q u é b e c  s e  s o n t  d o t é s  d ’ u n e
v i s i o n  c o m m u n e  e t  d e  q u a t r e
g r a n d s  r ô l e s  a f i n  d e  m i e u x
d é m o n t r e r  l e u r  c o n t r i b u t i o n  d a n s
l ’ é c o s y s t è m e  d e  l ’ é c o n o m i e
s o c i a l e .

01
V a l o r i s e r  l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e ,
s e s  p r i n c i p e s  e t  s e s
r e t o m b é e s  s u r  l e  t e r r i t o i r e
e n  d o c u m e n t a n t  c e  m o d è l e
a i n s i  q u ' e n  p r o m o u v a n t  s a
c o n t r i b u t i o n  à  l a  v i t a l i t é
é c o n o m i q u e ,  s o c i a l e  e t
c u l t u r e l l e  d e s  c o m m u n a u t é s
e t  d e  l e u r  t e r r i t o i r eV

A
LO
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ER

02
R e n f o r c e r  l e s  e n t r e p r i s e s
d ' é c o n o m i e  s o c i a l e  e n
c o n t r i b u a n t  à  l e u r  v i t a l i t é ,  p e u
i m p o r t e  l e u r  t a i l l e  e t  l e u r
p h a s e  d e  d é v e l o p p e m e n t .

R
EN

FO
R

C
ER

03
S o u t e n i r  l ' é m e r g e n c e  d e
l ' é c o n o m i e  s o c i a l e  e n
c o n t r i b u a n t  à  p o s i t i o n n e r  c e
d e r n i e r  c o m m e  u n  m o d è l e
e n t r e p r e n e u r i a l  d e  c h o i x  p o u r
r é p o n d r e  a u x  e n j e u x ,
a s p i r a t i o n s  e t  b e s o i n s
c o l l e c t i f s  d ' u n  t e r r i t o i r e .SO

U
TE

N
IR

04
D é p l o y e r  u n  é c o s y s t è m e  e n
s o u t e n a n t  l a  c o h é r e n c e  e t  l a
c o m p l é m e n t a r i t é  d e s
i n t e r v e n t i o n s  e n  é c o n o m i e
s o c i a l e  a f i n  d ’ e n  m a x i m i s e r  l e s
e f f e t s .

D
ÉP

LO
Y

ER
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P ô l e  d e  l ' e n t r e p r e n e u r i a t  c o l l e c t i f  d e  l ' E s t  d e  l a
M o n t é r é g i e
P ô l e  A g g l o
M i n i s t è r e  d e s  A f f a i r e s  m u n i c i p a l e s  e t  d e
l ' H a b i t a t i o n
D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  d e  l ’ a g g l o m é r a t i o n
d e  L o n g u e u i l
A g g l o m é r a t i o n  d e  L o n g u e u i l
M R C  d ’ A c t o n
M R C  d e  B e a u h a r n o i s - S a l a b e r r y
M R C  d u  H a u t - R i c h e l i e u
M R C  d u  H a u t - S a i n t - L a u r e n t
C L D  d e s  J a r d i n s - d e - N a p i e r v i l l e
M R C  d e s  J a r d i n s - d e - N a p i e r v i l l e
M R C  d e  M a r g u e r i t e - D ’ Y o u v i l l e
M R C  d e s  M a s k o u t a i n s
D é v e l o p p e m e n t  é c o n o m i q u e  d e  P i e r r e - d e - S a u r e l
M R C  d e  P i e r r e - D e  S a u r e l
M R C  d e  R o u s s i l l o n
M R C  d e  R o u v i l l e
M R C  d e  L a  V a l l é e - d u - R i c h e l i e u
D é v e l o p p e m e n t  V a u d r e u i l - S o u l a n g e s
M R C  d e  V a u d r e u i l - S o u l a n g e s
T a b l e  d e  c o n c e r t a t i o n  r é g i o n a l e  d e  l a  M o n t é r é g i e
M o n t é r é g i e  É c o n o m i q u e
C a i s s e  d ’ é c o n o m i e  s o l i d a i r e
I n v e s t i s s e m e n t  Q u é b e c

C e t t e  e n t e n t e  d ' u n e  v a l e u r  d e  1 , 2 M $  p o u r  l e s
a n n é e s  2 0 2 1  à  2 0 2 4  e s t  r e n d u e  p o s s i b l e  g r â c e
à  l a  m o b i l i s a t i o n  d e s  p a r t e n a i r e s  r é g i o n a u x
s u i v a n t :

A i n s i  q u e  l e  P ô l e  d ' é c o n o m i e  s o c i a l e  V a l l é e - d u -
H a u t - S a i n t - L a u r e n t

100.000$
EN BOURSES
pour la Montérégie-

Ouest par année
(jusqu'en 2024)

L ' É C O N O M I E  S O C I A L E ,  S E S
P R I N C I P E S ,  E T  S E S  R E T O M B É E S  S U R
L E  T E R R I T O I R E

01
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L a  g e s t i o n  d e  l ’ e n t e n t e  s u r  l e s  B o u r s e s
d ’ i n i t i a t i v e s  à  l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  d e  l a
M o n t é r é g i e  o u  B I E C  M o n t é r é g i e  d e m e u r e  u n
d o s s i e r  t r è s  i m p o r t a n t  p o u r  l ’ é q u i p e  d u  P ô l e .

C e  p r o g r a m m e  d e  b o u r s e s  v i s e  à  s t i m u l e r
l ’ é m e r g e n c e  d e  p r o j e t s  d ’ e n t r e p r e n e u r i a t
c o l l e c t i f  e t  à  s o u t e n i r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s
e n t r e p r i s e s  e t  d e s  p r o j e t s  d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e .



DOSSIERS
DÉPOSÉS

12

LAURÉATS

5

CAPSULES
VIDÉOS

5

COMMUNIQUÉS
DE PRESSE

5

M i d i - c o n f é r e n c e  :  O n  j a s e  a v e c
l e s  l a u r é a t s  d e s  B I E C  x  2  
2 0 2 0 - 2 0 2 1

1 4  A V R I L  2 0 2 1 ,  e n  l i g n e

S é a n c e  d ' i n f o r m a t i o n  d e s
B I E C

1 0  N O V E M B R E  2 0 2 1 ,  e n  l i g n e

D é v o i l e m e n t  d e s  l a u r é a t s
2 0 2 1 - 2 0 2 2

1 6  F É V R I E R  2 0 2 2 ,  e n  l i g n e

8 306
VOTES 

du public

1200
VUES

(dévoilement)

12

67 500$
en BOURSES

octroyées



L e  M o i s  d e  l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  s e
d é r o u l e  à  c h a q u e  a n n é e  a u  c o u r a n t  d u
m o i s  d e  n o v e m b r e .  C e  m o i s  e s t
o r g a n i s é  p a r  l ’ e n s e m b l e  d e s  P ô l e s
d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  d e  l a  p r o v i n c e ,
a v e c  l ’ a p p u i  d e  p l u s i e u r s  p a r t e n a i r e s
i n c o n t o u r n a b l e s ,  d o n t  l e  C h a n t i e r  d e
l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e .  

A u  n i v e a u  l o c a l ,  p l u s i e u r s  a c t i v i t é s
s o n t  d é p l o y é e s  p a r  l ’ é q u i p e  d u  P ô l e ,
a f i n  d ’ a s s u r e r  u n  r a y o n n e m e n t  e t  u n e
p r o m o t i o n  a u p r è s  d e  l a  c o l l e c t i v i t é
q u a n t  a u  c o n c e p t  d e  l ’ é c o n o m i e
s o c i a l e .  É t a n t  d o n n é  l a  s i t u a t i o n
p a n d é m i q u e ,  l a  m a j o r i t é  d e  n o s
a c t i v i t é s  s e  s o n t  d é r o u l é e s  e n  l i g n e
c e t t e  a n n é e .

ÉVÈNEMENTS

8
C o n n e x i o n  C A  :  
S é a n c e  d ’ i n f o r m a t i o nP a r t i c i p a n t s

2  N O V E M B R E ,  
E n  l i g n e

17 M i d i - d i s c u s s i o n :
Q u ’ e s t - c e  q u e
l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e ?P a r t i c i p a n t s

1 1  N O V E M B R E ,  
E n  l i g n e

30 L a n c e m e n t  L a b  É L A B O R
D é v o i l e m e n t  i m a g e  d e
m a r q u e :  É L A B O RP a r t i c i p a n t s

2 2  N O V E M B R E ,
l a  F a c t r i e

16 A t e l i e r  d ’ i n t r o d u c t i o n  :
Q u ’ e s t - c e  q u e
l ’ é c o n o m i e  s o c i a l eP a r t i c i p a n t s

3 0  N O V E M B R E ,
M a n o i r  d ' Y o u v i l l e

3 0  N O V E M B R E ,
M a n o i r  d ' Y o u v i l l e

2 2  N O V E M B R E ,  
l a  F a c t r i e
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COMMUNICATIONS
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Ains i ,  l e  Pô le  a  su  res te r  p résent  sur  les
d i f fé rentes  p la te formes  de  médias  soc iaux ,
avec  les  bu l le t ins  mensue ls  e t  spéc iaux ,
a ins i  que  p lus ieurs  v idéos  promot ionne l les
a f in  d ’assurer  une  v is ib i l i t é  de  l ’ économie
soc ia le  auprès  des  c i toyens  de  la
Montérég ie -Ouest .  

É V O L U T I O N  D U  N O M B R E  D E  « J ' A I M E »
S U R  N O T R E  P A G E  F A C E B O O K  A N N É E

2 0 2 0 - 2 0 2 1 - 2 0 2 2

994
Facebook + 111

108
Infolettre +3

158
Instagram +39

A B O N N É S

9
Communiqués 

de presse

19
Contacts médias

régionaux

18
Bulletins 

d'informations

4455
Visites 

du site web

191
LinkedIn +161

C H I F F R E S

Depuis  près  de  2  ans ,  l e  Pô le  s ’es t  donné
comme déf i  de  ren forcer  ses
communica t ions  e t  sa  présence  dans  le
monde  média t ique .  La  promot ion  de
l ’économie  soc ia le  comme mouvement  ma is
éga lement  comme so lu t ion  s ’es t  poursu iv ie
ce t te  année ,  ma lgré  le  contex te  de  la
pandémie .  

Photographie
et vidéos

Illustration et
impression 

Réseaux
sociaux

Stratégie et
développement

de marque 



PROMOTION  DU MODÈLE 
 DE L'ÉCONOMIE SOCIALE

2 2  n o v e m b r e  2 0 2 1
V i d é o  p r o m o t i o n n e l l e  É L A B O R
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L e  P ô l e  a g î t  à  t i t r e  d e  r é f é r e n c e  e t  d e  r e s s o u r c e  t e r r a i n
a u p r è s  d e s  e n t r e p r i s e s  d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e ,  e n  d é p l o y a n t
d i f f é r e n t e s  a c t i v i t é s  t o u t  a u  l o n g  d e  l ’ a n n é e  a f i n  d ’ a m é l i o r e r
l e s  c o n n a i s s a n c e s  e t  l e s  c o m p é t e n c e s  d e s  e n t r e p r i s e s
d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e .

L'ÉCONOMIE SOCIALE, UNE ÉCONOMIE QUI NOUS RESSEMBLE!

D é m a r r a g e  d ’ u n e  e n q u ê t e  s u r  l e s  e n t r e p r i s e s  d ’ é c o n o m i e
s o c i a l e
L e  P ô l e ,  s o u c i e u x  d e  r e n o u v e l e r  s o n  p o r t r a i t  d e  s i t u a t i o n  à  p r o p o s  d e s
e n t r e p r i s e s  d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  d a t a n t  d e  2 0 1 7 ,  a  r e l a n c é  u n e  d é m a r c h e
d ’ e n q u ê t e  e n  f i n  d ’ a n n é e ,  q u i  s e  p o u r s u i v r a  e n  2 0 2 2 - 2 0 2 3 .
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ÉVÈNE
MENTSL e  P ô l e  a  a s s u r é  l a  p r o m o t i o n  d u

p r o g r a m m e  C o n n e x i o n  C A ,
d é v e l o p p é  e n  p a r t e n a r i a t  a v e c
C u l t u r e  M o n t é r é g i e  e t  l e  C o n s e i l
d e s  a r t s  e t  d e  l a  c u l t u r e  d e
V a u d r e u i l - S o u l a n g e s ,  v i s a n t  à  v e n i r
e n  s o u t i e n  a u x  o r g a n i s a t i o n s
d é s i r a n t  r e c r u t e r  d e  n o u v e a u x
a d m i n i s t r a t e u r s .  E n  r a i s o n  d ' u n
r e c o n f i n e m e n t ,  l ' é v é n e m e n t  d e
m a i l l a g e  n ' a  p a s  p u  a v o i r  l i e u .

C O N N E X I O N  C . A .

10
E n t r e p r i s e s

r e c r u t é e s

P r é s e n t a t i o n  a y a n t  p e r m i s
d ’ e x p l o r e r  l e s  a v a n t a g e s ,  l e s
l i m i t e s  a i n s i  q u e  l e s  a t o u t s  q u e
r e p r é s e n t e  l ’ o u t i l  d e s  o b l i g a t i o n s
c o m m u n a u t a i r e s  a v e c  d e s
r e p r é s e n t a n t s  d u  H a u t - S a i n t -
L a u r e n t

A t e l i e r  :  O b l i g a t i o n s
c o m m u n a u t a i r e s  
1 7  n o v e m b r e  2 0 2 15

P a r t i c i p a n t s

C o l l a b o r a t i o n  a v e c  L a  R u c h e
M o n t é r é g i e ,  p e r m e t t a n t  a u x
p a r t i c i p a n t s  d ’ e x p l o r e r  l ’ o u t i l  d u
f i n a n c e m e n t  p a r t i c i p a t i f  d a n s  u n
c o n t e x t e  d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e .

É c o n o m i e  s o c i a l e  :  
F i n a n c e m e n t
p a r t i c i p a t i f
9  j u i n  2 0 2 110

P a r t i c i p a n t s

C e t t e  p r e m i è r e  r e n c o n t r e  a  p e r m i s
a u  P ô l e  d ’ a j u s t e r  s o n  p l a n  d ’ a c t i o n
a v e c  s e s  m e m b r e s .  C e t t e  a c t i v i t é
s e r a  r é p é t é e  c h a q u e  a n n é e ,
p e r m e t t a n t  d ’ e n c l e n c h e r  a i n s i  u n
c y c l e  d e  c o n s u l t a t i o n  q u i  m è n e
l ’ o r g a n i s a t i o n  j u s q u ’ à  s o n  A G A  e n
j u i n .

R e n c o n t r e  d e s  M e m b r e s  
F é v r i e r  2 0 2 2

32
P a r t i c i p a n t s

L e  P ô l e  c o n t i n u e  d e  r é p o n d r e
i n d i v i d u e l l e m e n t  a u x  d i f f é r e n t e s
r e q u ê t e s  p r o v e n a n t  d e  p l u s i e u r s
o r g a n i s a t i o n s  d e  l a  r é g i o n .  L e s
b e s o i n s  v o n t  d e  l ’ i n f o r m a t i o n  e t  l e
r é f é r e n c e m e n t  v e r s  d e s  r e s s o u r c e s
a p p r o p r i é e s ,  t o u t  c o m m e  l e  b e s o i n
d ’ o b t e n i r  u n  s o u t i e n  t e c h n i q u e
a i n s i  q u e  d u  c o a c h i n g .

Rencontres individuelles
d’entreprises 

25
R e n c o n t r e s

F o r m a t i o n  o f f e r t e  a f i n  d ’ i n i t i e r  d e s
o r g a n i s a t i o n s  d e  l a  r é g i o n  s u r
l ’ i d é e  d u  c h a n g e m e n t  d ’ é c h e l l e  d e s
o r g a n i s a t i o n s  d e  l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e

F o r m a t i o n  :
C h a n g e m e n t
d ’ é c h e l l e  2 x 3  h e u r e s
2 0  e t  2 7  j a n v i e r  2 0 2 2 6

P a r t i c i p a n t s
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L ' É M E R G E N C E  D E  L ' É C O N O M I E  S O C I A L E
C O M M E  M O D È L E  E N T R E P R E N E U R I A L  D E
D É V E L O P P E M E N T  D E  T E R R I T O I R E

Qu'es t -ce  qu 'ÉLABOR?

É l a b o r  e s t  u n  s e r v i c e

d ’ a c c o m p a g n e m e n t  q u i

p e r m e t  d e  s o u t e n i r  l e s

a c t e u r s  d e  d é v e l o p p e m e n t

r é g i o n a l ,  l e s  o r g a n i s m e s

e t  l e s  c i t o y e n s  d a n s  l e u r

d é s i r  d ’ a c c é l é r e r  l e

c h a n g e m e n t .

Q u e  c e l a  s o i t  p a r  s a

p r o g r a m m a t i o n  d ’ a t e l i e r s

e n  c o h o r t e  o u  s u r  m e s u r e ,

É l a b o r  p a r t i c i p e  à  l a  m i s e

s u r  p i e d  d e  p r o j e t s  a y a n t

u n  i m p a c t  f o r t  s u r  l a

c o m m u n a u t é .

J ' a i  p a r t i c u l i è r e m e n t
a i m é  l e  f a i t  q u e  l e
P ô l e  n o u s  d o n n e  u n e
s t r u c t u r e  p o u r  n o u s
a i d e r  à  f a i r e  r e b o n d i r
n o s  i d é e s .«

»

-  R o d o l p h e ,  C a f é  M a n o i r  d ' E l l i c e ,
P a r t i c i p a n t  d u  L a b
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3 PHASES
Exp lo ra t i on

Idéa t ion

J o u r n é e  d e  m o b i l i s a t i o n  p o u r  a g i r
c o n c r è t e m e n t  s u r  l a  p r é v e n t i o n  d e  l a
c r i m i n a l i t é  d a n s  l e  H a u t - S a i n t - L a u r e n t .
4  a t e l i e r s  d ’ e x p l o r a t i o n  a v e c  l e s  a c t e u r s
d e  l a  M o n t é r é g i e  s u r  l e  t h è m e  d u  t e x t i l e
( p r o j e t  c i r c u l a r i t é  d u  t e x t i l e  a v e c  l e
C o n s e i l  r é g i o n a l  d e  l a  M o n t é r é g i e )
P a r t i c i p a t i o n  à  l ’ o r g a n i s a t i o n  d u  F o r u m
o u v e r t  d e  C o n c e r t a t i o n  H o r i z o n
A t e l i e r s  d a n s  l e  c a d r e  d u  F o r u m
i n t e r g é n é r a t i o n n e l  d e  l a  V i l l e  d e
V a u d r e u i l - D o r i o n  e t  r e m i s e  d ’ u n  r a p p o r t

L a  p h a s e  d ’ e x p l o r a t i o n  s e r t  à  b i e n
c o m p r e n d r e  e t  c i r c o n s c r i r e  u n
e n j e u  a v e c  u n  g r o u p e  d ’ a c t e u r  q u i
e n  s o u h a i t e  l e  c h a n g e m e n t .  

1
L a  p h a s e  d ’ i d é a t i o n  p e r m e t  d e
f a i r e  p a s s e r  l e s  p a r t i c i p a n t s
d ’ u n e  i d é e  d e  p r o j e t  à  u n  p r o j e t
b i e n  d é f i n i ,  n o t a m m e n t  e n
r é f l é c h i s s a n t  l ’ i m p a c t  e t  l e s
p r o b l é m a t i q u e s  d u  p u b l i c  c i b l e
p o u r  l e s q u e l s  l e  p r o j e t  v e u t
i n t e r v e n i r .  
C e t t e  p h a s e  p e r m e t  a u x
p a r t i c i p a n t s  d e  d é t e r m i n e r  s i
l e u r  p r o j e t  a  u n  p o t e n t i e l
d ’ a u t o n o m i e  f i n a n c i è r e .  D a n s  c e
c a s ,  l e  p r o j e t  e s t  a d m i s s i b l e  à  l a
p h a s e  s u i v a n t e ,  l ’ i n c u b a t e u r .  

2
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I ncuba t ion

R e n c o n t r e  i n d i v i d u e l l e  d e s  p r o j e t s
4  a t e l i e r s  o f f e r t s  e n  a v r i l  e t  m a i
6  p r o j e t s
1 8  p a r t i c i p a n t s
1 0  c o l l a b o r a t e u r s  d e  d i f f é r e n t s  h o r i z o n s
p o u r  a p p u y e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  p r o j e t s
( M R C ,  C e n t r e  d e  s e r v i c e  s c o l a i r e ,  C L D ,
C I S S S ,  b a i l l e u r s  d e  f o n d s ,  e c t . )

4  a t e l i e r s  o f f e r t  a u  m o i s  d e  j u i n
6  p r o j e t s
3 7  p a r t i c i p a n t s
5  c o l l a b o r a t e u r s  d e  d i f f é r e n t s  h o r i z o n s
p o u r  a p p u y e r  l e  d é v e l o p p e m e n t  d e  p r o j e t s .

I d é a t i o n  S I S M I C - L a b  d ’ é t é

2  a t e l i e r s  o f f e r t s  e n  j a n v i e r - 1  p r o j e t
1  a t e l i e r  o f f e r t  e n  s e p t e m b r e - 2  p r o j e t s

I d é a t i o n  s u r  m e s u r e

L ’ i d é a t i o n  s u r  m e s u r e  v i s e  à  p e r m e t t r e  a u x
p r o j e t s  d ’ ê t r e  s u f f i s a m m e n t  d é v e l o p p é s  p o u r
j o i n d r e  l ’ i n c u b a t e u r .  

C o n c e p t i o n  d e  6  a t e l i e r s  a v e c  l ’ a p p u i  d e
L ’ I L O T  e t  G u i l l a u m e  C a m p e a u  p o u r
c o n c e v o i r  u n  c a n e v a s  d e  p l a n  d ’ a f f a i r e .
D é b u t  d ’ u n  p r e m i e r  p a r c o u r s  e n  c o h o r t e
e n  o c t o b r e .
8  p r o j e t s  =  8  c a n e v a s  d e  m o d è l e
d ’ a f f a i r e s  r é a l i s é s
2 4  p a r t i c i p a n t s
C r é a t i o n  d ’ u n  r é s e a u  d e  c o l l a b o r a t e u r s
d e  d i f f é r e n t s  h o r i z o n s  p o u r  a p p u y e r  l e
d é v e l o p p e m e n t  d e  p r o j e t s  ( M R C ,  C L D ,
b a i l l e u r s  d e  f o n d s ) -  8  c o l l a b o r a t e u r s ,  2
r e n c o n t r e s  d ’ a r r i m a g e  e t  p r é s e n c e  à
t o u s  l e s  a t e l i e r s .  

L o r s  d e  l a  p h a s e  d ’ i n c u b a t i o n ,  l e s
p a r t i c i p a n t s  c o m p l è t e n t  l e u r
c a n e v a s  d e  m o d è l e  d ’ a f f a i r e  p o u r
r e n d r e  l e u r  p r o j e t  f i n a n c i è r e m e n t
a u t o n o m e .  

3
11

64

15
P R O J E T S

P A R T I C I P A N T S

A t e l i e r s

I d é a t i o n  s u r  l e  t h è m e  d e  l a
p e r s é v é r a n c e  s c o l a i r e
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3  a t e l i e r s  d e  c o - c r é a t i o n  p o u r  c r é e r
l ’ i m a g e  d e  m a r q u e .  E n  p l u s  d e  l a  c r é a t i o n
d ’ u n e  i m a g e  d e  m a r q u e ,  l e s  a t e l i e r s  o n t
p e r m i s  d e  c r é e r  d e u x  p e r s o n a s
s i g n i f i c a t i f s  p o u r  l e  l a b ,  d e  d é t e r m i n e r
l e u r s  c y c l e s  d e  l ’ e n g a g e m e n t ,  d e
d é t e r m i n e r  l e s  a x e s  p o u r  n o u s
p o s i t i o n n e r  d a n s  l e  m a r c h é  e t  d ’ é t a b l i r  l e
p r i s m e  d e  l ’ i d e n t i t é .  

P o u r  l ’ é q u i p e  d u  P ô l e ,  i l  é t a i t  p r i m o r d i a l  q u e
l e  n o u v e a u  l a b  p r o p o s e  u n e  i d e n t i t é  v i s u e l l e
t r è s  f o r t e  p o u r  q u e  l e s  g e n s  s ’ y
r e c o n n a i s s e n t .  L ’ é q u i p e  a  p u  c o m p t e r  s u r
l ’ a p p u i  d e  l a  f i r m e  L e s  M a n i f e s t e s  a f i n  d e
d é v e l o p p e r  l ’ i m a g e  q u i  c o r r e s p o n d a i t  à  l e u r
v i s i o n ,  t o u t  e n  p e r m e t t a n t  é g a l e m e n t  d e  
 p r é c i s e r  l e  p o s i t i o n n e m e n t  s t r a t é g i q u e  d e
l e u r  n o u v e a u  p r o j e t .

L a n c e m e n t  d u  L a b  É l a b o r
L e  2 2  n o v e m b r e  2 0 2 1 ,  l e  l a b  a  é t é  l a n c é
o f f i c i e l l e m e n t  e t  s a  n o u v e l l e  i m a g e  d e
m a r q u e  a  é t é  p r é s e n t é  a u x  m e m b r e s  d u
P ô l e  e t  a u x  p a r t i c i p a n t s  à  l a  F a c t r i e .  

I M A G E  D E  M A R Q U E

2 2  N O V E M B R E  2 0 2 1
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P a r t e n a i r e  I m a g e  d e  m a r q u e



C h a q u e  j e u n e  q u i  f a i t  l e  p a r c o u r s
É l a b o r  b é n é f i c i e  d ’ u n  a c c o m p a g n e m e n t
s o u t e n u  d e  l ’ a g e n t e  S I S M I C .  D u
c o a c h i n g  e t  d e s  f o r m a t i o n s  s u r  m e s u r e
s o n t  o f f e r t e s  s p é c i a l e m e n t  a u x  j e u n e s
q u i  v e u l e n t  a p p r o f o n d i r  l e u r
c o n n a i s s a n c e  a u  n i v e a u  d e
l ’ é l a b o r a t i o n  d e  p r o j e t .  

L e  p r e m i e r  p a r c o u r s  d ’ i d é a t i o n  e t
d ’ i n c u b a t i o n  d ’ e n t r e p r i s e s  c o l l e c t i v e s
o f f e r t  p a r t o u t  a u  Q u é b e c  a u x  j e u n e s ,  d e
1 8  à  2 9  a n s ,  f r é q u e n t a n t  l e s
é t a b l i s s e m e n t s  d ’ e n s e i g n e m e n t
s u p é r i e u r .
U n  a c c o m p a g n e m e n t  d é v e l o p p é  a v e c
l ’ a p p r o c h e  d e s i g n  t h i n k i n g  d a n s  l e  b u t
d ’ a p p l i q u e r  s y s t é m a t i q u e m e n t  l a
c r é a t i v i t é  e t  l ’ i n n o v a t i o n  a u  s e i n  d u
p r o j e t  d ’ e n t r e p r i s e .
D é v e l o p p é  e t  d é p l o y é  p a r  l e  C h a n t i e r  d e
l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  e t  l e s  P ô l e s
d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  a c t i f s  d a n s  t o u t e s
l e s  r é g i o n s  d u  Q u é b e c .

S I S M I C  c ’ e s t :

L e  d e r n i e r  L a b  d ’ é t é  v i s a i t
p a r t i c u l i è r e m e n t  l e s  j e u n e s .
T o u t e s  l e s  é q u i p e s  i n s c r i t e s
a v a i e n t  p a r m i  e u x  a u  m o i n s  u n
j e u n e  d e  m o i n s  d e  2 9  a n s .  C e  s o n t
p l u s  d e  1 0  j e u n e s  q u i  o n t  p a r t i c i p é
a u  l a b  d ’ é t é .  

L A B  D ' É T É

N o t r e  a g e n t e  S I S M I C  a  a c c o m p a g n é
l ’ i d é a t i o n  d e  d e u x  p r o j e t s  d a n s  l e s
C E G E P s  c e t t e  a n n é e .  

A C C O M P A G N E M E N T  D E
P R O J E T S  D A N S  L E S
C E G E P S

D e u x  p r o j e t s  o n t  é t é  a c c o m p a g n é s  d e
f a ç o n  i n d i v i d u e l l e  a u  c o u r s  d e  l ’ é t é .
U n e  j e u n e  p a r t i c i p a n t e  a  é g a l e m e n t
b é n i f i c i é  d ' u n e  b o u r s e  d u  F o n d s  d e
s o l i d a r i t é  F T Q  p o u r  t r a v a i l l e r  s o n
p r o j e t  p e n d a n t  l ’ é t é .

A C C O M P A G N E M E N T  D E
P R O J E T S  S U R  M E S U R E

4
É L A B O R  P R E N D  S O I N  D E
S E S  J E U N E S

2

3

1

18 - 29 ANS

S
o

u
rc

e
 :

 s
it

e
 d

u
 C

h
a

n
ti

e
r 

d
e

 l
’é

c
o

n
o

m
ie

 s
o

c
ia

le

22



L e  P ô l e  a s s u r e  u n  r a y o n n e m e n t  p o s i t i f  e t  c o l l a b o r a t i f  a v e c
p l u s i e u r s  o r g a n i s a t i o n s  d e  l a  r é g i o n  d e  l a  M o n t é r é g i e - O u e s t
e t  d ’ a i l l e u r s  a u  Q u é b e c ,  a f i n  d ’ a s s u r e r  l e  d é v e l o p p e m e n t
d ’ u n  é c o s y s t è m e  d e  s o u t i e n  a d é q u a t  p o u r  l e s  o r g a n i s a t i o n s
d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  d u  t e r r i t o i r e .

T a b l e  r é g i o n a l e  d ’ é c o n o m i e
s o c i a l e  V a l l é e - d u - H a u t - S a i n t -
L a u r e n t

C e t t e  t a b l e  f o n d é e  a u  c o u r a n t  d e  l a
d e r n i è r e  a n n é e  v i s e  à  r é u n i r  l ’ e n s e m b l e
d e s  o r g a n i s a t i o n s  q u i  a p p u i e n t  l e s
e n t r e p r i s e s  d ’ é c o n o m i e  s o c i a l e  e t  q u i
o f f r e n t  d e s  s e r v i c e s  t e c h n i q u e s  d e
s o u t i e n  e t  d ’ a c c o m p a g n e m e n t .  L e s
t r a v a u x  d e  c e t t e  t a b l e  v i s e n t  à  p e r m e t t r e
u n  r a p p r o c h e m e n t  s t r a t é g i q u e  e n t r e
o r g a n i s a t i o n s  d e  s o u t i e n  à  l ’ é c o n o m i e
s o c i a l e ,  d ’ é t a b l i r  l e s  d i f f é r e n t s  o u t i l s  à  l a
d i s p o s i t i o n  d e s  e n t r e p r i s e s  e t  d ’ a s s u r e r
l e  d é v e l o p p e m e n t  d e s  c o n n a i s s a n c e s  à
p r o p o s  d e  l ’ é c o n o m i e  s o c i a l e .

A c c è s  e n t r e p r i s e  B e a u h a r n o i s -
S a l a b e r r y
C e n t r e  d ' a i d e  a u x  e n t r e p r i s e s
H a u t e - M o n t é r é g i e
C e n t r e  l o c a l  d e  d é v e l o p p e m e n t
d e s  J a r d i n s - d e - N a p i e r v i l l e
C o r p o r a t i o n  d e  d é v e l o p p e m e n t
r é g i o n a l  d u  Q u é b e c
D é v e l o p p e m e n t  V a u d r e u i l -
S o u l a n g e s
F o n d s  d ’ e m p r u n t  M o n t é r é g i e
M o n t é r é g i e  É c o n o m i q u e
M R C  d e  R o u s s i l l o n
M R C  d u  H a u t - S a i n t - L a u r e n t

O r g a n i s a t i o n s  q u i
p a r t i c i p e n t  à  c e t t e  t a b l e

U n  é c o s y s t è m e  d e  s o u t i e n  f o r t04
D
ÉP

LO
Y
ER
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L e  P ô l e  c o l l a b o r e  r é g u l i è r e m e n t  a v e c  d i v e r s e s  o r g a n i s a t i o n s
e t  e s t  m e m b r e  d e  p l u s i e u r s  e n t i t é s  à  t o u s  l e s  n i v e a u x .

M e m b r e  d u  C h a n t i e r  d e  l ' é c o n o m i e
s o c i a l e
M e m b r e  a f f i l i é  a u  C o n s o r t i u m  d e
r e s s o u r c e s  c o o p é r a t i v e s
M e m b r e  m o b i l i s a t e u r  d u  R é s e a u  d e s
m o b i l i s a t e u r s  d u  R I S Q
O r g a n i s a t i o n  a f f i l i é e  à  l a  G r a n d e
j o u r n é e  d e s  p e t i t s  e n t r e p r e n e u r s
O r g a n i s a t i o n  p a r t e n a i r e  d u  P r o g r a m m e
d ’ i n t e r v e n t i o n  d a n s  l a  c o l l e c t i v i t é
( P I C )  d u  C e n t r e  L e m a i r e  d e
l ’ U n i v e r s i t é  d e  S h e r b r o o k e

N i v e a u  p r o v i n c i a l
M e m b r e  d e  l a  t a b l e  d e s  p a r t e n a i r e s  d e
C o n c e r t a t i o n  H o r i z o n
M e m b r e  d e s  C D C  d e  l ’ O u e s t  d e  l a
M o n t é r é g i e  ( B e a u h a r n o i s - S a l a b e r r y ,
H a u t - S a i n t - L a u r e n t ,  J a r d i n s - d e -
N a p i e r v i l l e ,  R o u s s i l l o n  e t  V a u d r e u i l -
S o u l a n g e s )
M e m b r e  d e s  C h a m b r e s  d e  c o m m e r c e
d e  l ’ O u e s t  d e  l a  M o n t é r é g i e
( V a u d r e u i l - S o u l a n g e s ,  B e a u h a r n o i s
V a l l e y f i e l d  H a u t - S a i n t - L a u r e n t  e t
G r a n d  R o u s s i l l o n )

N i v e a u  r é g i o n a l  /  l o c a l

PARTENARIATS
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NOUS
JOINDRE

Suivez-nous
sur les

réseaux !

6 4 9 ,  C h e m i n  L a r o c q u e  
S a l a b e r r y - d e - V a l l e y f i e l d  
J 6 T  4 E 1  ( Q u é b e c )

4 5 0 - 3 7 4 - 2 4 0 2

i n f o @ e c o n o m i e s o c i a l e v h s l . o r g

w w w . e c o n o m i e s o c i a l e v h s l . o r g

@ e c o n o m i e s o c i a l e v h s l

@ p o l e v h s l

P o l e  d ' é c o n o m i e  s o c i a l e
V a l l é e - d u - H a u t - S a i n t - L a u r e n t  
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